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
 

 

 
 •
 •

 •
 •
 •

 •
 •
 •

 •

أهداف الدراسة 
 


 
 

 


  


 


 



  

 

أهمية  الدارسة 





 
 (Shore et al
 1990)




 





 

مشكلة الدراسة 
 

 

  

                                                        
 مازن فارس رشيد

13 Ted Shore; George, Tnornton and Lynn, Shore. (1990). Distinctiveness of Three Work Attitudes: Job
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Accounting, Journal of Vocational Behavior, 17: 251-262.



  

 

 
 (Hall & 
 Holohan & Gilbert ,1979; Beutell & Greehaus, 1982; Walker et al, 1982; Hall, 1979;

 Powell & Posner, 1989





 (Laws, 1979; Simpson & Mutran, 1981) .






 
  (Goldin, 1990 Reskin & Ross, 1992)


 

 abinowitz & Hall, 1977; Kaufman & Fetters, 1980; Mannheim & Schiffrin, 1984) 

(Lorence, 1987)


 



 (Rabinowitz & Hall, 1977; Sall, 1978; 
 Sekaran & Mowday1981; Pathak1982; Mannheim1983; Chadha & Kaur 1987; Rhpinen 1997).

                                                        
33Jon Lorence. OP. Cit. p. 136.



                                                         




 (Gill, 1985; 
 Vinod, 1986)



 

 (Coser & Rokoff, 1970; Polachek 1975; Becker, 1985)

(Sall, 1978)


 (  Herman et al,

 1975; Polachek, 1995; Agassi, 1982).

 
 
 (Bielby, 1978; 

 Agassi, 1982; Bielby & Bielby, 1984).

(Moen & Smith, 1986)

 


 (Mannheim, 1983; Bielby & Bielby, 1984)

                                                        
34 Frank, Sall. (1978). Job Involvement: A Multivariate Approach. Journal of Applied Psychology, 63: 53-61.
35Phyllis, Moen and Ken Smith. (1986). Women’s Work Commitment and Labor Force Behavior over the

Life Course, Sociological Forum, 1: 450 - 475.



  

 


 




 (Rabinowitz & Hall; Sall, 1978;

 Pathak, 1982; Chadha & Kaur, 1987)

(Orpens, 1982)
(Mannheim & Cohen 1978)


 



 (Hall, 1976; Rush et al,
1980; Stumpf & Rabinowitz, 1981; Slocum & Cron, 1985)

 


 (Anantharman & Kalippa, 1982; Pathak, 1982; Vinod, 1986). 

Sharma & Sharma, 1978)


 
                                                        

 ،مازن فارس رشيد
37Christopher Orpens. (1982). Correlates of Academic Job Involvement: An Empirical Investigation.

Psychology Researches Journal , 6, (1): 1-6.
38 Bilha Mannheim and Ayala Cohen. (1978). Multivariate Analysis of Factors Affecting Work Centrality of

Occupational Categories, Human Relations, 31: 523-553.
39 Sagar Sharma and Sharma. (1978). A Study of Job Involvement in Relation to Certain Demographic

Variables among Engineers. Ind. Journal of Industrial Relations, vol. 14, (1): 141-147.



                                                         

Orpens, 1982)
 


 
Al-Otaibi, 2000)

 

الانغماس الوظيفي والتوجهات القيمية 

(Dubin, 1968)
(Neil & Snizek, 1988)


 
 

 
(Posner et al, 1985)

(Dubrine,1992)



 

                                                        
 مازن فارس رشيد

41Christopher Orpens. Op. Cit. pp. 1-6.
 محمد محمد عريشه

43AL-Otaibi. (2000). Job Involvement, Personal Characteristics and Performance Among White-Collar
Employees in the Kuwaiti Civil Service.INT’L.J. of Org. Theory & Behav., 3 (1&2): 211-233.

44Robert Dubin. (1968). Human Relations in Administration, Englewood Cliffs, N. J. : Prentice-Hall: 51-52.
45 C. C. Neil  and  W. Snizek. (1988). Gender as a Moderator  of  Job Satisfaction: A Multivariate Assessment,

Work and Occupations, 15: 201-219.
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  

 


 


(PWE)
 




 


 
(Vroom, 1962)


(Lodhal & Kejner, 1965)
 

 

                                                        
عبد الناصر حمودة وحمد الدعيج
 

 ٢٣
عبد االله العكايلة

 
رفعت محمد جاب االله


 –٤
51 Victor Vroom. (1962). A Programmatic Approach to Studying the Industrial Environment and Mental

Health, Journal of Social Issues, 18: 1-47.
52Thomas Lodhal. and Mathilde Kejner. Op. Cit. p. 25.



                                                         




 (Hulin & Blood, 1968; Saleh & Hosek, 1976; Mudrack, 1990; Rhpinen, 1997).

(Allport, 1947)
 
(Lodahl, 1964)


 

Lodahl & Kejner, 1965)

Patchen, 1970)


 


 (Hugman & Hadley,
 1993)

 
(Brown, 1996)


 
                                                        

53G. W. Allport. (1947). The Psychology of Participation. Psychology Review, 52. p. 123.
54Tomas, Lodahl. (1964). Patterns of Job Attitudes in Two Assembly Technologies, Administrative Science

Quarterly, 8, p. 519.
55Tomas Lodahl and Mathilde Kejner. OP. Cit. pp: 24-33.
56Martin Patchen. (1970). Participation Achievement and Involvement on the Job. Englewood Cliffs, N. J.:

Prentice-Hall, p. 7.
57Richard Hugman and Roger Hedly (1993). Involvement, Motivation, and Reorganization in a Social

Services Department, Human Relations, vol. 46, (11), p. 1320.
58 Steven Brown, OP. Cit. p. 237.



  

 

 (Weissenbery & Gruenfeld, 1968)


 
(Kanungo, 1979)

 

 


(Mireles & Garrett, 1971)

 
(Rabinowitz & Hall, 1977)



 



 (Wagner et al, 1987)
 

 
                                                        

59 Peter Weissenberg and Leopold Gruenfeld. (1968). Relationship Between Job Satisfaction and Job
Involvement, Journal of Applied Psychology, 52. (6): 469-473.

60 Rabindra, Kanungo. (1979). The Concepts of Alienation and Involvement Revisited, Psychological
Bulletin, 86: 119-138.

61 Mirels and Garrett. (1971). The Protestant Ethic as a Personality Variable, Journal of Consulting and
Clinical Psychology, 36: 40-44.

62 Samuel Rabinowitz and Douglas T. Hall. (1977). Organizational Research on Job Involvement,
Psychological Bulletin, 84, (2): 264-288.

63 John, Wagner; Ferris; Fandit and Wayne. (1987). The Organizational Tenure-Job Involvement
Relationship: A Job-Career Experience Explanation, Journal of Occupational Behavior, 8, p. 63.
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                                                         






 

فرضيات الدراسة 


 


 


 


 


 
 

 


 


 

                                                        
 آدم غازي العتيبي

 ٩



  

 

منهج الدراسة 
أداة الدراسة 




 (Lodhal &
(Kejner, 1965

 (Brown, 1996)


 


(Buchholz, 1976)


(Buchholz, 1976)

 



(Buchholz, 1976)

 

                                                        
66 Lodhal and Kejner. OP. Cit. pp. 482-519.
67 Steven, Brown. OP. Cit. p. 236.

 مازن فارس رشيد
69Buchholz. (1976). Measurement of Beliefs. Human Relations, 29: 1177-1188.



                                                         

صدق الأداة 

 





 

عينة الدراسة 




 

 

 


 

 


 

 
 Convenience Sample

 
 



  

 



 

 

 
 

 
   

النـوع: 
 
 
العمـر: 

 
 
 
 

الحالة الاجتماعية: 
 

 
 

المؤهل العلمي: 
 

 
 
 
سنوات الخدمة: 

 
 

 
 

 
 


 
 


 
 
 
 


 
 
 


 
 
 
 


 
 
 
 
 
 


 
 


 
 
 
 


 
 
 


 
 
 
 


 
 
 
 
 
 

 



                                                         
المعالجة الإحصائية 

 
 

 
 


 
(Scheffe)

 
(SMR)

 

النتائج والمناقشة 
المتغيرات الديموغرافية والانغماس الوظيفي 






   
 

 
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
   

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 




 

 
 
 
 
 





 

 
 
 
 






 

 
 
 







 

 
 








 

 









 

  



  

 


 (Rabinowitz &
 Hall, 1977; Pathak, 1982; Mannheim, 1983; Chadha & Kaur, 1987; Rhpinen, 1997).







 
(Rabinowitz & Hall, 1977; Sall, 1978; Pathak, 1982; Chadha & Kaur, 1987).

 Orpens, (1982)





 (Anantharman & Kalippa, 1982; Pathak, 1982; Vinod, 1986).


 
 (Coser & Rokoff,

 1970; Polachek, 1975; Agassi, 1982; Becker, 1985).


 





  (Rabinowitz  & Hall, 1977;  Kaufman  & Fetters, 1980;



                                                         

Mannheim  & Schiffrin, 1984).


 

 (Laws, 1976; Simpson & Mutran, 1981).







 

 
 

   
العمـر: 

 
 
 
 

 
المؤهل العلمي : 

 
 

 
 

 
مدة الخدمة : 

 
 

 
 

 
 


 
 
 
 
 


 
 
 
 
 


 
 
 
 
 
 


 
 
 
 
 


 
 
 
 
 


 
 
 
 
 
 

 



  

 





(Scheffe)


 
 

 
 

 
      

العمـر: 
 
 
 
 

المؤهل العلمي: 
 

 
 
 

مدة الخدمة: 
 

 
 
 

 


 

 
 
 


 

 
 
 


 

 
 
 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 
 




 

 





 



 

 
 















 

 


















الحالة الاجتماعية والانغماس الوظيفي 


 



                                                         


 



 

 

 
 

   
     

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 





 



 
 


 



  

 

 


 

 (Herman, et al, 1975; Polachek, 1975; Agassi, 1982)

 
 

 
   

     
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



 





 
 

 (Bielby, 1978; Agasi, 1982; Bielby & Bielby, 1984)



                                                         

التوجهات القيمية والانغماس الوظيفي 



 


 (Hulin & Blood, 1968; Saleh & Hosek; 1976;  Mudrack, 1990;  Rhpinen, 1997)




 


 

 (Allport, 1947; Lodahl, 1964; Patchen, 1970; Hugman & Hadley, 1993; Brown, 1996).

 

 


 (Rabinowitz & Hall, 1977; Wagner et al, 1987). 


 

 
(Adj R2)


 



  

 



 

 
 

 
   R2 Adj. R2  

 
 
 

 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

خلاصة الدراسة 


  


 
 


 


 


 

 
 


 



                                                         


 



 

 
التوصيات 


 

•
 

 


 
•

 

 

•




 



  

 

•





 

الدراسات المستقبلية 


 


 
 

المراجع 
أولاً: المراجع العربية 

.العتيبـي، آدم غازي
 ٩١


 ٨٤


 –٩
الفضلي، فضل صباح

 الأول٣٧
العكايلة، عبد االله
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 �3020
 �5040


 �


  �
 �


  �5–1
 �15–11

  �20

 �


 �4030
 �6050


 �


  �   
 �


 �106
 �2016






  

 

 ü


   
 


 


 

 
 

 1 
 



 2 
 



 3 
 4 
 5 

 


 6 
 7 
 8 
 9 
 10 
 11 
 12 

 


 13 
 14 
 15 
 16 
 17 
 18 
 19

 


 20 



                                                         

   
 


 


 

 
 

 21 
 22 
 23 

 


 24 
 



 25 
 26 
 27 
 28 
 29 
 30 
 31 
 32 
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ABSTRACT. The present study was aimed to investigate the relationship of demographic and
work values variables with job involvement among the public sector employees in Kuwait. The
data was collected by using questionnaire method and selection sample with the help of
incidental sampling techniques. Pearson correlation and stepwise regression and (t) test were
used to find different correlations and differences or effect among all the variables.

The following variables: age, qualification, marital status, length of service, humanistic
work value, and hard work value were found positively and significantly related with job
involvement. On the other hand the results did not show any relationship between the
demographic variable “sex” and job involvement. Results obtained were discussed in the light of
other researchers findings.

In the light of the final findings of this study and to enrich the literature and practices of the
Kuwaiti & public administration the researcher recommended the following:

• To improve the standard of job involvement among senior employees in the governmental
sector, to benefit from their experience.
• To raise the standard of job involvement among single males by creating specially designed
incentives  to motivate and involve this group of employees, or by providing the suitable
training programmes that can help attach this group  to their jobs.
• To investigate the real reasons  that hinder married women from being involved in their jobs
to face and solve those problems and to improve their performance.
• To investigate the real reasons that cause the declining of job involvement among new
employees, employees with little experience and those with low qualification, in order to
provide special intensive training programmes to improve their abilities and their involvement
with their job, colleagues and bosses.
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