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%&'*� �� �&���+� ,�-&0	�-1� �� 2&�3-�	� 4�	 $�&3��� 5���+�  5

�� 67-8�7��&��#39	� �3&	� :�& � ���� 4�3 ��� ;�<	� 1�!�

6-3=�3	� >�� �� ����3	� �&�-&0	� ?@-8A	� -3B : 4�3 �� C*��

3�	 6��-&0	� >�� D&�1�-!�-36��	�  4�	 5���+� ,��9 �B�� 
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�&�3&	� 67-8�7� 5-1� �� 6-3=�3	�.  
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N&���	�� :����3	� �&���� :�-�'	� �-8�7��(� : >-�� 6�-B 2&* �

 �B	 �'&�< �!�-33 23 :6O�-B3	�� %���*	� �	� P@-��	� 6�-�J ���

�	7� 6�� ��H� ��9�  23 5���L	 �3���	� �&�-&0	� 6-!�-33	� 2&�

4�AJ �#9 23 5���+� 2&�� �#9. Q�&AJ��:��� �!���	� 6�3<�  �

�&3&�-BR� 6-&8��	� 23�H� 6�� 6-&8�� �	� ��-<� &�&�3	-� � 2

 67-8�7� 5-1� ��
-� �B��.  

� .�������  

��� ���	
� ����� �� �� ����� ��� ������ ������ ������ ���� �� ���
��� !�"� !�# ������ !�#! !$�%�� &�� '(� ��#(�� )� *��� ) ,��
���

-./.� .(� !�
� ���		��2" *��3� 4�� 5'
 �(��� �� �����6#�#� ,� �� 
���6�����7� *��8(� �� !�8(� !� !����	#�� 9��(�  . *���:	���

!���#	���� ���	#��� *��;	���,*��8(��� 5'
 ��� *���� , �<	��=� ���	
>� 
�������, ��?	�>��, *���:	�� !�?���� ����� ��#�� @(7 ,��	#��� ���	��� 

A��#� �� �;	� �?"� 4��	 �	�� !B3�C�� *��;	���. ���$� �?� D� E�'� 
�"C��� ������ ��$�����	���� �;	��� )=���� �'
 �� F�:�� G� �H �<(7 

 )���	��� �$<$	��� �"B��� �<	��8(� ��� ���?� E�'�) ,F�#�-..I�.(  

� �(� ���(	������ �����,��?	�>�� ,�� ���	��� ����7� *��8(� , 
�?�	�� �J�(��� 5'
 *���= ��� K3(  �� �������� ���� E�	�	 �	�� *��8
����� ���5��C	� �����C�� L��  .(	 �?�� �� ������� !(�M��� *���$�� N�

 )������C�� L�� !������ *�=�:��,������ ��(  O�(��� ���	 �� �� D� 
 !�2D��� !�8(	�� !��$���� ��8(	��,E�'���	��� !$��� �� O�(� A�%�  �� !��

$������ ,����C��� ��� ��C	 �	�� *��P� ���%	#�� ,���	���� !=D%�� ��?�7� 
!�8(��� F��
� A$�	� @<��	� @�(	� ������ .,�(
 �� !#����� 5'
 *&�� �$� 

���� ���$�� �<�C�	 �	�� ����7� �
�� ���� ��� F�C	�� L�� ������ !�(	� ,
����C���:= �� �� *>�3	>� ����� !��<(��� ! .  
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� .������� �����  

�	P� ��Q !#����� 5'
 F�<	:  
-(  8(� �� !������ ���$�� S2�3% ���	 L�� �� F"?������� *>�3	>� *��. 

T(  C�"��� !��$�� *�#������ A�:	 L�� ��� F�C	�� ����U� !) 9���� ���	
F��
7�� ,?�	���,��CB�� ��3	>�� , ��������, ���� ���	���3, �K��	��.( 

V(  ��� F�C	�� ��W	 !��$�� *�#������ !C�"��� ����U������� ��� ����C�� L�� . 

�(  2�	(�� &�� ��� !�2D��� *�3�	�� ��$	�������� ��W �	��� ,!(����� X �� 
 F8�	,*��8(��� �� ������ 9�� )�"	�@	�(	� K#�(��� O�(��� ���	� . 

I(  � *�#����� ��C	���� @���	� ��8( @�3W	� ������ �'
 �� !���?7� !(����. 

 L�� ������ ��� !������ ���$�� S2�3% ���	 �� !=D� E��(
 �

Y!(��� *>�3	>� *��8(� �B8�� 

� .������� �����  

��7� K(���� ,K(��� ��� �� !#����� 5'
 !�
� )�(	 : ����� !�
� �

�$�� @�C� Z'�� !�(	� �B� �� !�
7� !�� �� �
���� �<	��8(� ��� �� ��

����C�� L�� ������ .�(���� K(���� ��� : *��8(��� !���� ������ !�
� �� �<�
!�2�� !�# @� �;	�� ,�;	� ��� �� @�, �
 ����� *����� �J� ��$ ��?� 

���$	#>� ��� !���� �;	��,� ��$	�� @(?� ��� D�  ���	��� ������ !�
� �
 ��;	��� !2��� *���	 !<�����) ,��
���� ����%�-.//�.(  

		�!#����� 5'
 ��!$��#�� *�#����� �� �
�� ��  ������ �<���(	 �� 
!$��#�� *�#����� @�� �?�	 �� ����,���� ��� !��� �� !3�%� E�'� , �� 
������ ���$�� S2�3% ��� ����Q!,�#����� !������ �<	, E�' !=D�� 

L�� ������ !#���������C��  �� ��:= !(��� !��<���� �� *>�3	>�.  
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� .������� ��!�"  

��� �
�B��� GC�� F�C	�� !#����� �� &���� �'
 �� �	# *�' !#2
!=DC��,B�? ���$�� �� >�� 4���� �	# 4� ��<, �
� �� 4���� �� ��� 

�� *��8(�����$��� !3�%,�� ��<B� G��C	#� �	# �
�C�� ����, ��%�� 
� A�:	(#������� ���$�� �� !=DC�.  

�,���#!� �����$� %������   
������ *���� �%�	 � ��<B� *���(	 �	�� *�B�C	�� �� ��C��,���$���(
�  E

E�' �
 ���$�� �� L� �� �� Z����� �2�$�� @#��� Z'�� :�"(�� '�%	� ���� 
 ,!�#��� !:�#�� ���%	#�� ,��%P� ��� F��"��� ,����7� ���3Q� ,���$��

 �C� F�
 A$�	 �3$� !���	#>�� ��W	�� A�: ���) ,5���T\\-�( . ���$���
� �� ��<B��� �'
 �� )��	 !���� !:�# ,!�#�� !��"�,!<� �� !(�(�= 

����� �
���  E��# ��� ��W	�� ��%P�,A$�	� ���C	�� �<	���	#��  �� �<C� 
�<	���� !�8(��� F��
� A$�	 ��� . ]�% �D% �� �<	�= ���$�� ��	#�

$̂�: ���3��_'��(� ����� `(��  (French and Raven, 1960)  �<�C� :�	��
 ��� !�8(��� �� @�3(�� �2�$�� �?���) ��=� ,������ ��=� ,!��"�� ��$��

��� K�$C��5��?(, !3%"�� S2�3%��� :�	�� �%P� GC���� ��� �2�$��)  ��=
K����� ��=� ,���%��,�����?�� �� .(  

6��� ���$�� *���� ��	�� Z�(C��� ��W	�� �� !3%"�� S2�3%�� ��<� 
 �D% �� A$�	 �= Z'�� ���'�� �� >�� ��C�� &��	(>� A$�	� ����C�� ���

!��"�� ��$�� (Robbins and Coulter, 2005).  

�,� %������ &���'�  

�(
 �%����� ,Z��B�� �%���� �<(� ,���$�� *��8( !#���� �%��� E
!����� *��8(��� ,�B=���� �%����� ,�?��#�� . �� > ���$�� �� 4���� �(��
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�	�� !��$	�� *��8(�� A�:	�� �� ��� ���$�� )=�� �?�	 *��� �� ���� 
G�7��� *��8(��� �� ��? , �� ��? ��� ���C�� ��� . ����� !�8(�
 �8C��(Great Man Theory) )(3 >� ��� �2�$�� �W� ���	, 5'
 ]�#�� 
!�8(��,*��# �<�C���   *��#�� !�8( K#� !3%"�� �2�$��(McGregor, 1960). 

 ���	 �� !�3 *���Q ��� �<	��= ��� K�#� ��$( *<��� !�8(�� 5'
 E�'�
 !(C� !3%" *��# �D% �� ���$�� �� �� ���$�� �3� ��� ���$�� ��C�
 *��#�� !�8( ��� '%M ��? ,E�' @��" �� �� !?(���� &�?'��� �� �?"��� ���		

 *��#�� �� ��? ��� ���� �
�3� KC3 �	��) ,F�#�-..��H -..I� H
 ,�#�T\\��.( #�� �%���� �� *��8( E�' �C� *�<8 �=� �<#B(� *W( �?��

!3%" !���� *��# ��� �?W	�� �� *�
'� ,��Q!�
� ��� �?W	��  
@?��# �;	 �D% �� �<(�	� �<��C	 �2�$�� �?� !?��# S2�3%, �D% ��� 

� ��C	���K���	�� K�#	?,"	� !C��� *�#��� *(�?� ��� (Kahn and Katz, 1960) 
��
��� (Fisher, 1988)  �� ��2����
�?��#�� �%���� �',� ��	C_'��(  !?�"�� 

 !�����(Blake and Mouton,1985) ������ �'
 �� ��2���� *�#����� �� 
,����� �?��#�� �%���� �� ���� !�8( �� �%��  ���� K���� N	� *��#�� 

��C	�� ���$��,�� ���$�� ���	�� ���� ,!��$�� �<���#� ��:	�  > �� !�
�� �� 
�?� > �<?�	��<�#	? ��  .  

�� �������� L� �$:(� D�� ���$�� ��<B� �� *��8(�� 5'
 �� �#�#	�� 
���= ����;	��� ��:	�� N�:3��� ! ������ ��� �� !���3��� *���:	�� )� 

,��� �?"�� ��:	�� !�#�# ��� *�<8 �(
 ���  ���$�� ��
�B�� !�8(��
�Q *�%�� �	�� !B=���� !?��#�� !�8(�� ��� !��( !����$	� ����C�� 

�	 �	�� !��8�� ,F�8�� *��	$� �� !�������� ,Z��$�� F=����� :
@	�#�D��L�%� !<� �� Z��$�� @:�(� �2�$�� K��#� ��� ,!<� ��  . ���



/                                         ���� ���� ����������  

 

 ���� ��� ������� �'
 �� ��8(��� �
�(Fiedler, 1967) �� L� 4� 
��$�� !���� �C� F=�� �� ��%	#��� Z��$�� :�(�� !�2D� L��� ���		 �

:	��F=���� �'
 *���, �@��	!�8(�� 5'
  :��" !�
� ��Q ���$�� ���	
� 
!�8(��� �?
� ,��C�� !C�:� A�C		 ����� �� F=����,����C�� L�	#�� , 

�<C=��� !�8(���� A�C		 *��;	� �� �
����	 �?� >� ,�a K#� �<�
 &��
��? �� ��Q !C=��� ,!$:(� ���	 �	��� !�8(�� 5'
 K��3�.  

�8(�� ��� ��#� !�8( ������ �'
 �� L�%7� *� F�<��(Path Goal Theory) 
]��
 *����� (House, 1971) �	�� ����2�$�� !�8(�� 5'
 K#�  K��#7� 

 Z��$���2D���!��� F��8� !##M� F��8�   !(C�$�	 ��� ��F��
� A 
�#�M����,&��# �� ��� !�8(���� .!�8( E��(
� �#�
  ����"(D� 

(Hersey and Blanchard, 1974) @?��#� �2�$�� ��C	 ��� ��	C	 �	�� !��8�� 
�(��� �#�M���� E��"Q �2�$�� �� K�:	 �= Z'�� F=���� !C�: ��� ����	��, 

@��	��� !��=��� L�%� ���� �� K�:	 �=� *���= ��� E�' �� ���	C� 
#�M�����,�<	�(�?�Q� .  

�,�,� %������ �� �(����� &���'���   

!��� *��	#���:	�� ���$�� *��8( ��  �D% �� 4����,���C��  
A�:	����(�����  *�<8 �� ��Q (C�#�� �C� *��8( ������ ��$�� �� *�

!���	�� !�8(�� �<(� !�����	�� !�8(��� ,!�� )Bass, 1985; Daft, 2000; 

 ,!����C��T\\V� .(�=�� �� *��8(�� 5'
 *�
�# <8�� *������  )�		 ���C	�
�B��� K��#�,����C�� L�� !�$�� !C����� A�%� ,��C�� &��	(>�� , F��
7� 

!�8(���,�
�(�		 �	�� !M��� ���$�� !?��"��  .� ,���$�� �� ��(�� �'
 ����� ��
�$���?�	��� ��,F�3	�� �� !�� �C��	�� N(�	 �	�� �
� , �� !?��"�� 

���$�� '�%	�D��	� ,!��M#��� ,�<� ����$ �	�� ��<��� !?��� , ��� ��$	� 
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�#�M����� �2�$�� �� !����	��� !$���, �<	���= ��:	� >��� �#�M���� N(�� 
�<���C��,!��B" )� ,*����C��� �� A��	� ,����  *��	#��� �� ��3	>� *�

	%��� !�����!B�(Melhem, 2006) . ��C���$�� �� ��(�� �'
  ���(7� �� 
������ )� �$���	 ��?7�,������ )�"	� , �� 4� ����C�� L�� ��?	�>�� 

!�D$	#�� )	�	 Z'�� ���C��,�� �� !��� F�3	, ���C�� �
 ��	#� ��C	� 
?� ��? �7 N"���� ��?	�>�� ������ ��� ���= ��(Drucker, 1989).  

�,� )��*$�  

���	 ��������	 !��� �� �!���	� ,!(C� @��?	�� ��?�� �<���	� , 
X	(� ��Q,!C�# �� ,!��% �� , !��� �� ,��2�� *�' E�<	#��� �� ��%	#��� !�=� 

(Daft, 2000).=� �� ���	� ���	
�� ������ ����� �8��  E�' ,������ �(	
 ����� K(��� )�� �� ����	��� *��$C	�� !<����� ���7� ���� �
 ������ ��

!��3	=>� &��#,!����� �� ,!($	�� �� .  

��� F�	%� �=�� FD	%>� �'
 �	W� ,@	>����� ������ �(C� �W"� ����
 ������� FD	%� !�	(��� ����� �� �������� �
��	�� �	����� . �� !$$����

 �'<�� ,���C	� 5��� *�' �
��8�� �� ��$C� !��� �� ��� ��$C� ��
�8 ������
 @�� AB	�� ���� F�C	 ���Q �8	(( �� KC3�� �� ��� K�#�� *=��� ��

 ������) ,�?"��-./.�S , -[( ,) ,!��D:-..I�(.  

*��� �=�������  Amabile (1997)�� ����U� *�(�?� !�D� �
� Z��B:  

+�� :%�*"�� (Expertise):!��C��� �
� , �� �	��� ,!�?��	��� ���<��� �� 
@<���	 �	�� *D?"��� �� ��B�� ):	# �<�D%.  

����( : �-��*$� ��/!0�� &���#�(Creative Thinking Skills) : �	 �(
�
!����Q ���� ���Q !������ ,!�?��	�� !��C��� �� ���B	#>�.  
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��(�( : ��"���� 1!����(Intrinsic Task Motivation) : ��� �3(C�� �'
�
D̂C� ��B�� @�CB# �� .�	*��B���� �� ��?�� �C��� �'
 ���, F��
7�? 

��B�� !������, *b��?���� ,*����$�� '�%	� �� ����C�� !?��"�� ,!�8(���� 
�
��� ��������. 

 �(����� ��7� ���3(C���)� ,���%��������� �?B	�� ( ���= L�� �����
 4����� �3(C�� �� �� �� ,�<� �'
� ,������ ��� ��B��)��%���� �B�	�� (

������ �� ��B�� !��� ��� .���	C	������  (Amabile) �� �3(C�� �'
 �� 
!�
� �3�(C�� ��?�H!��� ��B�� L�� ��? �� ���� @(7 ,6��� ��  �� @(J� ����U

 ���Z�
�� �?"�,  �	�� *���	 �������� ��� ���$�� @�. ]�(�� �� ��?��� 
!(��? !����Q *���= �<�� ��? �=!�cCB� ��� ,H ��C� ����	 �C	 �	�� !����� 

E����� !�����, �B����� �� 5'
 ����� ��<8�!(��?�� !������ *�=�: .> �'Q ��
6�(� !����� ���	 ��� ���$�� )� K(� ��Q  ������ ��? �?� ������ ���

6�
���D3�� )  ,���T\\��( H(Woodman et al., 1993).  

�,�,�  )��*$�� %������  

�
� �� @� ���	
>�� ������ �C���$�� ��� �;�( �	�� *�������  �?�	�� 
��$ ��? ������� ,!3�% !���� �<�(�� �<���	���
� �����
  Hoffman) 

(and Hegarty,1993 ���	���� ,*��8(��� !#��(	�� ����� ���3� ��� ��� 
�	��	#� �� &�� N�3#!�� ��?�� �"C��� ������ ��$�� �� *��8(���  ,�

� �� ������ �C� Z'�� ��7�!����� *���$�� ��<� ����� �
.�?'�  �(�	 
���%a� (Tierney et al.,1999)�?�� �� �� ����� ��� @(� � ����C�� �� �� �<

����� > *�=�7� �� ��? �� �<(� >Q ������ ��� ���$��K�� K�#�  ��� 
 �� ���$�������� ��� �
�B�	�:	���  �)d"�� ,T\\��.(  
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 ����� �� 	
��� ����� ��� ��
� ����� �� �����
� �� ����� ���!� 
"�

������ #�
�$�� %&'���(�� �� #�
�$� 	��
$� ��
�� �)��� �� ���� ��(��� �� 

#�
�* �����%�+��� �������� %#�
�$� &,
� ��� ���-�� &�(���  . ��, 
�-��

/�0���� �����  (Scott and Bruce,1994)  �� !�8(� Z� �� ������ �W�
����C�� ������ �� ��(�#�� ��� ���� 9��(�� @� �(#	 . &�"�� ��� �?� ��?@	�' 

��
���� (Oldham) !���C��� @	�#���� @	���	? �� )Oldham and Cummings, 

1996(������� �?M� ,L�%� !��( �� ���  (Tierney et al., 1999)  �� ���
���� ��������  �?"� ����C�� L�� �B8��� ����� ���� ��Q Z�M ���$�� 

�� �
�# ��? ,N����<2��	(� *��	#� �#�	 �<2>��  .E�' �M� X2�	( 
�<� *�3�	������  (Amabile,1998) �*(� �� ����C�� ��M# �(� �<� 

������ ��� ����C�� �B� ���� �
� �� !������� *��8(���, ,�
�(� @�	$ �� 
����"���� ���$�� �<�<	( �	�� !����� *�#������ �� �
 ��2�� K����� ��? .

���� 5'
 �� �� N�3�= �?�� K�;�� �� *��8(� ��� *�?� *�#� A�:( 
!B�	%� !���� *�2�� *�=�# ��� ��7�. ���	 �(
 ��� !����� �� !���

#����!(��� *�,!��:�  )Longitudinal( �� �(	��8(� �� ���� !=DC�� *���� 
��C�� �:��� ���� ��� S�% �?"� ������� �?"� �)  ,���
-...�(.   

��(
�� EGC ������ �� !=DC�� �3$	 *���� �	�� !(����� *�#����� 
���$������C�� �:��� ��  ���:�� ���� �$� ,)T\\\� ( :��(7� ��� !#���

����C�� ��� ��� ������ !��$��, !��(3�� *�?�"�� �� �<	�����Q� 
�>� *�' !=D� ���� ��� ��Q �3�	 �= @(� ���� ,!(��7� !�
�#��� !

Z��$�� :�(�� �� !2�3�Q, ��Q *�3�	 �= @	#��� �� >Q ,�B8��� ������ 
*��8(��� E�	 �� �2�#�� Z��$�� :�(�� �� !=D� ����,������ ���  . �=�

 �#�$�� !<��"� !#��� *���)T\\T� ( ���(C�" �� Z����� ������ )=��
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!��?��� �2�����: !#���8 ��� ����� !��"?	#� ��"	 *�3�	 �=� , !#����� E�
F��
7� 9��� !�
� ��Q(�	� ,����C�� !���� �� �� ���	�  ����C�� K

 !���Q *���= ����	 !�
� ��� !#����� *�?�� ,�"B�� �� F�%�� ��
�8
������� ��M	 !���,@C�"	� 5��C	� )  ,K��T\\\�( .  

E��(
� ��Q �3�	�� �� *�
�# !�(�� *�#��� 	(�?M	 X2� ������ !�
� 
����C�� )�"	 �	�� !������ �������,K#�(��� O�(��� �<� ���	� ����U�  . ��

!#��� *�#����� 5'
������  (Amabile, 1998) ���(C� ���<"��� " �	$	 F?
������" (How To Kill Creativity) �$�*�3�	 ������  (Amabile) �� 

����� *��	#� �	�� �<	#����� *��"C�� �<� *#��� ����� �� ��$�  
�?�"�� ���$�� �� �
��B� X2�	( ��Q *�3�	 ,������ �� *�2��� )� *���C	� *

!<� �� ������ ���	$ �� �<#B(� �
 �������, @(�$�% �� �<#B(� �
 �� 
L�%� !<� �� !C�"� *�#���� �D% �� !�8(��� �� @(���C�, �� E�'� 

�� ���	 �D% !����� !2��� ���	� ,Z��	��� ,!����� ����� ��C��� ����U�
�
��� ,�������.  

 �� !����� ��� &���� &�$�Q !#����� 5'
 ����	 ,�(
 �� S2�3%
,!������ ���$�� *�#������� !����� �� ������� �8C� L� �	��  �<(W" ��

 )�"	����������C�� L�� @	�(	� .  

�,�,�,� 2�3" �-�*��� %������ 4  

 ��?� _�	(Q �� �
�#	 �	�� ���$�� E�	 �<(� ��� !������ ���$�� F�C	
����,��� X	(� �� ,!�8( )�� �� ,���� ��� A�:�  E�' ��" �=� ,

 *��;	�� &���Q!�2D������ ��? �?�  �� S2�3%� *�B3���� �2�<(�� X	(
 ��= �� A�#�� �
�<C) ,]���T\\��.(  
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M	� ������ S�� �� ��	 !������ ���$�� �� ��� *�#����� �� ��?�� �?
�<� ��= *�#��� *�3�	 �$� ,����C�� L�����%a� �(�	  (Tierney et al.,1999) 

!����Q ���= ���	 ��� �� !�8(��� �� ��C	 ������ ��, ���$��� ,����� ������ 
����C�� ����Q ��	 !������, ����Q�  L�	#� ��� ������ ���� ��Q Z�M ����C��

!�8(����??  .	 �	�� S2�3%�� ���3%� �$� �������� ���$�� �<� ��B�< �������� 
)*�	", T\\V�HZ��	�� , T\\T�(�
� *�B3�� �� ��C� :  

• !���� !��$	#� !M� ,K��#7�� F��
7� 9��� ��� �
���� ]?C(	 
 E�	 A$�	� !C�	��� �2�#����LM���� F��
7�. 

• ���	������C�� �?�	� *��D3��� *�:�#�� G�B	 ���� . 

• �<	���	$�� �
��?�� 9�: ��� ����C�� )�"	. 

•  �?�"��� �� �� �������� ���� !��M#��� ���	 ��� ����C�� )�"	
�<<���	 �	��. 

•  ����C�� !���3 ���= ����� ���	���� ,]B(��� !$����_'��(@� L'	� . 

• �<����� ���� �� ���%��� &�?'�� �� �� ��= 

• �������� 9�� �<	��8(� �� ������ )�"	�. 

• !$��� �<�(�� ����C�� �?�	, �	�� !$�:��� F�3	�� �� !����� 
� !�#�(� �<(����	��� ������ �� !��$� �8 �.  

���� !��= *�#���� A�% �� �
�#	 ���� �(
 �
�?' �	 �	�� *�B3�� 5'< !�
����U�,�	P� ������ �� �3B	��� �<(� 4��	( �	�� �
 *�#������ 5'
� .  

�,�,�,� ���)��*5� ��-���� �������� &�����  

��$�� *�#������ �� ��� E�(
 �(B�#� ��?! �<(� ��� �<�Q �8( �	�� 
������ ��� �� ���#	 *�#���� .�<�
� �� ��� G�C	#( :  
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•  ����6� 7�8�� ����0  

 L�� @C�"	� ������ �B�	 �	�� K��#7� �� �<����� F��
7� ���	 �C
����C�� . *�	" �<	��� !#��� ���)T\\V� ( !=D� �' F�<�� ���	 �� ��f�
��"���,� Q�"� ,�##M��� ������ A$�	 )� !������%a� �#?�#Q  

(Isaksen et al., 2001)�� �� ����7� F��
� ���	 �� ��Q  �
� �� �C *�����
������ �B�� !���:��� *�#������ . �	�2�� E��(
 �� ��� ������� �?M�

���	 �� �	#�#�,F��
7� 9���� , ����� F��
�� !���� !M� ���� )� 
���7� ,!�8(��� :!(����� ,��	(�� ����� ������ �<�Q K'�	# !�8(��� �� : ��

	# F��
7�	 ��� ��C?��<� � �<	�����Q� ����C�� � ��( ����� *�
��	� ��
F��
7� A$�	 (Roffe, 1999).  

•  9�/�0�� 

���	�?�	�� �� �� !�� ����C�� N(� �� F�3	,��C�� �� !�D$	#�� , 
9����������� ,,Z���� �� !?��"��  5'
 �� ��� ������� �� ��?�� �?� �$� ,@��� 

<(��	 �	�� �(�C���	�� ��<B� �	 !�8(��� �� �?�,�<�� ������ ��C	 �� �
�# 
����� ����� �?�	��� ��B�� ��C"����,���C	#� ��Q Z�M @��� ��<� �� �?�	��� @ 
���?� �?"� !(
'�� @	���$,��? ���	����   ������U� >��� �'
,�� �'
� 	�?�  @

 �<� ��= *�#�������� ��� (Spreitzer, 1995) �)�	��$��, T\\��(� )Thomas 

and Velthouse, 1990(, �?� �=�]����  (Argyris, 1998)  ��� ������ ��
���� L���� !��: !:% �� !�	��	#� !M� !� A$�	 �<(?� > �'B(	��!?��"�  

���B8��!�D$	#>�� �?�	�� �� ��$� ��C	�	 �'��   (Polities, 2004).  

•  ;�<!�� ;�30+� 

>� ��� ,*��8(��� �<(� �(;	#	 > �	�� !�<��� �2�?��� ��� ��CB�� ��3	
6��� ��CB�� ��3	>� KC��� K�#(� �� ��? ,*��8(��� �� ������ !�(	 �� ��<� 
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 4�� �<� ������ ��C	 �� �
�# �� �?"� �<$��	� !�8(��� �%�� *����C���
6$�� ,*�
��	>� )��� *����C��� A��		�6����� ,�6�:=� ,� (Monge et al., 1992) .

�#B��� Z� ���  (Van de Ven, 1985) �<�� �'�� S�%"7� �W� !=DC�� 5'
 
 ��� ���$�� �<�� ��?# �<����W� !$�C	��� *����C��� ��Q ��3��� ��� ���=

 ��3���� &�"7� :���<������ �?�"��� N��� ���3 ���.  

�� !�B	#� !(��� !#��� ����
�����%a� E�	#�  (Stoke et al., 2001) 
*��"�#����� E�	 !�2�$�� �� ��3	>� �� !=D� ���� ��Q , �� �#�M����� 

!<�,� L�%� !<� �� ����C�� ����Q ��.  

•   1������  

������C�� ���	 �
 ����C�� L�� ������ ����Q �� ����#���  ����� ,������� 
� @(W" �� ��C� ����� ��8(����C�� *�=�: ��	# �,�<	�����Q�  . ������� �#$	�

6�B�� !����� ������� ���	 �� ��� ,!�(C�� !��� ��Q�6#�#� � A$�	� ����C�� 
6C��� �?"	 !�(C��� ������� �J� ,��:	��� ������ �� ������6�
�� �6�= � 

����U� .���� ������� !�
� *(� ���� *�#��� E�(
�!�, !�(C���� Abbey and) 

(Dickson, 1983 .��� ��?����  (Ford, 1996)!����� ������� !�
� ,!�(C���� , 
 ���	#��� ���"�� !�
����<C�"	� �������!����Q X���� �� ����	#>� ���  .

 ����� ��� �(
 5�?'!�
� A�B	!(��	��� ����C�� )���� �� ���$�� ,�� �<(��  
!��� ������ K��, ����� E��(
 �� �� �� ,!�(C��� �������� K�� �� �<(�� 

!����� ������� �
��	, &��# �� ��� !�(C���� (Quinn, 1990).  

•  ������� ����0  

,����C�� ����Q �Q ���C�� �� �<=�B	, ���� �	W > &��7� �� �
��	� 
�� ��?�7� A�% ��� �� *����	#�� ���������,� �
���	%�,�<	���	� , �� ��� 
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�
'B(	, *�(�?�Q ��� ��� �?� ��B�� @��	� �� �? �(
 �������� �3$� 
!�8(��� .������� 5'
 ��� : ���?�� *=���� ��:	��� 4���7�� !3�% !(���

 �������� ,�<� !��D�� �����(?	��� *��C���� ,������ ��?�7� ��:	� A�%�
!������ *���	$��� A�:	� (Roffe, 1999) .����� �C�,=����  ����� �
� *

������ ��� ����M . !$2�� !�(C� ��? �� K� ������� 5'
 S3%	�
���� ,)���� �(� !������ *�=�:�� AD:� �� �?"� �<C��	� ]?C�� 

��� ��<�� :��	 ��Q Z�M Z��#	�����C�� L�� :������ ��C" .  

•  �����0  

 �&�B? �� �� �<� ,������ !��� �� !��<�� *�(���� ��� K��	�� ���
L�� ,����C�� !������(���  (Robbins, 2003) �� �
 !������ *��8(��� 

 ��� ��2�B��� �'
 ��C� �<	���= ��:		 �?� ����C�� K��	 ��� �?�	 �	�� E�	
� *�#����� GC� *(� �=� ,!�8(���� ��B�� ,������� K��	�� �� :��	 !=D

�
���� !#��� �B����%a� �B�?  (Claver et al., 1998) !�(	 �?� @(� ���� 
63�3%� ,K��	�� A�: �� ������ ��� ����C�� ���= ��:	�� ����7� L�� 

 ,��	#��� K��	��� ��C	�� ���C	#>� Z�' �� >Q �	W	 > !�8C�� S�B���
�C	#��� ��$C���.  

K��	 �� A�# �� �?,������ ������� ���	� ,�?�	� !?��"�� , 
������,��C� ��3	�� , E�	"	 ����� �<�? ,F��
7�� *��;�� �� 9���� 

 ,����B	 �?"� �<�C� )�������� ��C	 ��( �����	 . �?"�� N��� �=�)-( 
!#�#� *���$� �<	B3� !	#�� !��$�� *�#������ 5'
 ���	 ����� !���� 

���C�� �� ����C�� ����� !<���.  
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���) �(.���	
� ������ �������� ������� .  

= .������� ���#�� 

=,� &����*�� >��  

6��(	#��Z�8(�� ��:�� ��Q , ����� *���(	 �	�� !$��#�� *�#������ 
 ��?	 �=� ,���	#� ��3	 �	 ������� ���$��&���� !C��� ��:  

;�6� ?1��� :��� !�2#� ���	� �� !(C�� S2�3% ��� F�C	�� !���
�B8��� ��#���� ,���%��� ,���C�� �
M���� ,��C��� ,](��� 4�.  

���(�� ?1��� : !����� *�#������ A�:	 L�� ��� F�C	�� !�2#� ���	
����U� !C�"���,	� E�(
 �� ��� �	�� *�#������ �
� �� A�B ,�<�� ������� 
�$��# �(�?' ��?.  

@��(�� ?1��� : A�C	���� ,!������ ���$�� S2�3% ���	 L��� �'
 �W� 
 A�# �	��� ������� �8C� �<�� )��� �	�� S2�3%�� �(�	 4�������"��  �<�Q

4���� �'
 ��.  

>*���� ?1��� : *��$� ���	������ ]�= ��� ��. *# �� ��?		� 
$�*��������� ���	
>� L�� ���(		 ,!������ ��?�7� )�"	� , ���%	#�� 

!����Q K��#�,����U� !��D�� ������� S3%	� ,��:	��� 4����� .  

������ ��	�� �
��� 

�������� �
�����

  

������  

  

�������

������� �
���

�
�����
� ����� ���������ا����
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 ��� ���	�>� �	 �=�]�$�*�?� �#��%��  �� �?� &�����(���� , 
4���������	#>� �� )������ ,*���% !#�% ���		� ���� �� �&��  ��Q ��"� A

��"� A���� ��.  

=,� ������� ���-� >�0��  

� ��� !#����� )�	�� ��	")/[�(��  !�D��� *�?�"�� �� ����C �B8
���� �� !���C�� �� !#����� !(� *(�?	� ,TT\@	�#( �� ,F8�� ) TI% (

 ��C� !2��"� ��� ��#� A�:� !(C�� �3�	�� �	 �=� !#����� )�	�� ��
���� �?�	 A�C		 !���Q K��#7 !2��"� !$�:� ���	#>� )��	 �� ���

 ����� ��Q ��3��� �� !;����� !��C3��� ,!#����� *�	 *�?�"�� *�&���J�
 E�	 �� !C�	��� !���3�� !:��=����� *�&����� K�#� !3�%� ,!(C��

*�?�"�� .  

�� !:;	 *(�� ��"��� !$�:� ���	#>� )��	 �	 �=� �'
 *�?�"�� )
6�� �<C�� �	� ,���$	 Z��#	� �?"�� ,������� ��� �D% �� �"��� �?"� 

!�<��� 5'
 �� �?�	� �<"� !�D� ���� ���� !��� �� 5���� ��7� K�:	 4�.  

=,� � A�3&�*(������� %���    

 �3	%��� *�C����� �'	�#� �� ��� ��� ���	#>� G�� �	 �� �?W	��
 *��$� !�2D��?7�� !��C�� !��(�� �� !#�����!�� . ��� �<��� �	�

���� ��"�*��$B�� 9��� �� �?W	�� ��� �� ,(�? ���  L�� !��<B� �<
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Abstract. This research aims at identifying the role that the managerial 

leadership plays in stimulating and developing innovation of workers 

in the communication sector in Yemen. The study highlights the 

extent to which innovative leadership exists and degree of utilizing 

leadership practices that trigger employees' innovation. The study also 

investigates the impact that leadership practices have on innovation of 

workers in the Yemeni telecommunication sector. The sample consists 

of 220 employees working in the three organizations operating in the 

telecommunication sector in Yemen.  

Results reveal that leaders of the Yemeni communication sector 

possess a moderate level of innovative leadership profile. They also 

show a moderate level of utilization of leadership practices that 

support innovation (goal identification and clarity, empowerment, 

effective communication, providing needed resources, and training). 

However, participation, rewards and motivation were weakly 

practiced. Results also indicate that there is a significant relationship 

between leadership practices that support innovation and innovation. 

Finally, the study included some recommendations for future research, 

and innovation in the telecommunication sector in Yemen.  




